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Edicion 2015 - 2016 Carlos Conde

Finaliza una nueva edicion enla que
continuia creciendo el modelo y se
dispara la participacion entre
empresas, emprendedores y univer-
sitarios.

Excelentes resultados
de los equipos de la
Universidad Politécni-
ca de Madrid durante
su rectorado.

r Segundo Piriz
Presidente de la CRUE
Entrevista sobre la relacién universi-

dad - empresay los pasos para conti-
nuar fortaleciendo dicha relacién.

Julio Lage
Presidente de AEGAMA

En su articulo “El Privilegio del talento,
la base del futuro” realiza un andlisis
sobre el significado de la palabra
talento.

Roman Rodriguez
Presidente de MMT Seguros
Iniciativas de desarrollo del talento

de los trabajadores, entre las que se
integra la participacién en GMC.

LEMIA! '“T

Final Internacional de Macao

La edicién 2015 - 2016 termina con la Final Internacional
celebrada en Macao en abiril, tras tres dias de intensa competi-
cién Rusia revalida el titulo sequida de China y Brasil. La Final
2017 se celebrara en Doha.
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En los anos 70, siendo profesor de empresa, utilicé por primera vez un
simulador empresarial. La reaccion de mis alumnos fue tan emocio-
nante que quise crear una competicion utilizando esta metodologia,
ahi nacié Global Management Challenge.

El lanzamiento de una iniciativa que replanteaba la forma en que se
administraban las empresas fue muy positivo, empresas y universida-
des enviaron a sus mejores talentos a aprender. El éxito de la primera
edicién en Portugal nos llevé a internacionalizar la competicién muy
rapidamente, comenzando con Brasil en 1981, siguiendo en 1983 con
Reino Unido y en 1984 con la entrada de Espana. En la actualidad esta
presente en mas de 30 paises y han participado mas de medio millén
de personas.

Después de 37 aios, nuestro éxito se ha basado en dos aspectos princi-
pales: la buena relacién con las partes implicadas y la evolucién conti-
nua de la simulacién. Con respecto a la primera, siempre hemos traba-
jado para construir relaciones estables que sean provechosas para
ambas partes, escuchando las necesidades de clientes y partners para
ayudarles a fortalecer su negocio. Esto se ha traducido en la participa-
ciéon de empresas durante mas de 20 anos de forma ininterrumpida
para objetivos como la seleccién de talentos o la creacion de equipos
en los que se une la experiencia de trabajadores senior con junior.

La simulaciéon ha estado en evoluciéon constante con el fin de que
reproduzca al maximo el mundo de los negocios. La ultima versién
lanzada ha buscado una mayor sensibilizacién con el medio ambiente,
tiene en cuenta la posibilidad de outsourcing de la produccién, permi-
te controlar el tamano de la fabrica, incluye actividades de formacién
para retener el talento, permite actuar sobre el capital social y usa el
rendimiento de la inversion para valorar la empresa mejor gestionada.

Dada la situacién en los mercados mundiales, continuamos ajustando

nuestro modelo a las necesidades del momento y fortaleciendo las

relaciones con nuestros partners para continuar creciendo como
hemos hecho hasta ahora.

Luis Alves Costa

Presidente de Global Management Challenge
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Joao Matoso Henriques asume la direccidn
general con el objetivo de continuar creciendo en
los cinco continentes.

(_EFMD

“ CEL

ACCREDITED

Recientemente acepté el reto  crecimiento de los actuales
de pertenecer al gran equipo  paises de Oriente Medio, la
del Global Management aparicién de nuevos patroci-
Challenge como Director nadores de prestigio y el
General de SDG. Sin embargo,  crecimiento de TOPAZ como
llevo muchos afos ligado a  herramienta de formacion
esta iniciativa y su modelo de  dentro de las grandes corpo-
negocio; viendo como ha raciones multinacionales, son
sabido enfrentarse a los retos  indicadores muy claros de la
durante mas de tres décadas, vitalidad y de la fuerza de
sabiendo  reinventarse 'y  nuestro modelo.
anadiendo valor a todos los
que participan en la competi-  El futuro de la competicién se
ciéon: equipos, patrocinado-  construye dia a dia, puedo
res, jurado, media, Alumni  asegurar mitotal dedicaciény
GMC vy los socios internacio-  determinacién para continuar
nales. creciendo juntos, poniendo el
foco en el desarrollo junto a
Global Management Challen-  nuestros socios del area inter-
ge demostrd una vez mas su  nacional.
fuerza en la pasada Final
Internacional en Macao, la Joao Matoso
entrada de nuevos paises, el Director General

El desarrollo continuado del
simulador de Global Mana-
gement Challenge nos
permite continuar certifica-
dos por la European Foun-
dation for Management
Development (EFMD) en
Tecnologias para la educa-
cién avanzada (CEL)

Un trabajo continuado
desde 1980 junto a EDIT 515
para mantener actualizada
la mayor simulacion de
estrategia y gestion empre-
sarial del mundo. Periddica-
mente se introducen para-
metros que adaptan el
simulador a la siempre cam-
biante situacién real de los
mercados.

WI R Edicion 2016



Una formacion completa
para los directivos del futuro

Crecimiento de la

1.800 participacion
1.600 Un afo mas, la edicién nacional de
Global Management Challenge ha
1.400 reunido a estudiantes, emprende-
1.200 dores y trabajadores alrededor de
la mayor competicién de estrate-
1.000 gia y gestion empresarial del
mundo. La ediciéon 2015-2016 ha
800 contado en Espafia con la partici-
600 pacion de mas de 1.700 personas
organizadas en 426 equipos, lo
400 que ha supuesto crecer de nuevo a
200 tasas cercanas al 70%.
- Este incremento de la participacion no hace sino confirmar que
2013 2014 2015 estamos en el buen camino, ofreciendo una formacién de calidad
asociada a una experiencia competitiva Unica. Las amplias posibili-
dades de aprendizaje que hemos desarrollado en torno a la compe-
ticion nos permiten asegurar que cualquier participante implicado
60 Universidades notard una importante evolucién en sus conocimientos sobre direc-
representadas cion de empresas.
50 Es gracias al apoyo de instituciones y empresas que tenemos la
oportunidad de acercarnos a las universidades e invitar a sus estu-
40 diantes a participar de forma totalmente gratuita. De esta manera

contribuimos al desarrollo de sus habilidades directivas mientras
descubren nuevos intereses y vocaciones. Una contribucién que se

30 ha traducido en la participacion de estudiantes de mas de cincuenta
universidades espafolas en la pasada edicion.

20 Nuestra posicion en Espafna como punto de encuentro entre la
universidad y la empresa, la confianza en un simulador Unico desde
10 1980 y la experiencia internacional desarrollada en los cinco conti-
nentes son argumentos suficientes para mirar al futuro con la

0 ilusion de seguir impactando positivamente en la sociedad.

2013 2014 2015

Alejandro Segura
Director para Espana

Entidad adherida a: Contribuyendo al empleo joven a través de la EEE)J

&

ESTRATEGIA DE
EMPREMDIMIENTO ¥
EMPLEC JOVEMN

Hemos renovado el compromi-
so con la Estrategia de Empren-
dimiento y  Empleo Joven
promovida por el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social.
Hemos alcanzado un importan-
te crecimiento en nuestras tres
lineas de actuacion: relacién con
centros formativos, fomento del
reclutamiento joven y difusién
de los valores empresariales.

La relaciéon con centros formati-
vos se materializa con nuestros
acuerdos con universidades
para la contribucién a la forma-
cion de sus alumnos. La obten-
cién de créditos y el uso de la
simulacién dentro de asignatu-
ras son un buen ejemplo de los
resultados positivos que veni-
mos arrastrando durante los
ultimos anos.
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Dirigir una empresa con GMC

Global Management Challenge utiliza un simula-
dor avanzado que reproduce situaciones reales de
mercados en los que operan varias empresas. Los
equipos participantes, compuestos por entre tresy
cinco personas, se ponen al frente de la empresa,

debiendo tomar decisiones de marketing, opera-
ciones, recursos humanos y finanzas.

Para realizar una buena gestién es necesario desa-
rrollar una visién general del funcionamiento de
una empresa, entender la relacion entre las
diferentes areas y realizar un analisis adecuado de
la situacién a la que se enfrenta la empresa.

Proceso de toma de decisione

T Los equipos participantes

oma de en GMC reciben la
decisiones informacion histérica de la

empresa a gestionar a
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través de hojas de excel.

Deben analizar el pasado
reciente de la empresa y
tomar sucesivamente

Management
Report

las
decisiones correspondien-

tes a los cinco siguientes
trimestres.



Historial ~ Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5

ra @ Camara Tamar
Camara 1aras Cama

Trabajo en equipo, resolucion de
problemas, capacidad numérica, traba-
jo con hojas de calculo. Formarse a
través de Global Management Challen-
ge permite una formacién integral en la
que el participante es el protagonista.
www.gmcspain.com

EQUIPO 1

EQUIPO 3
EQUIPO 4
EQUIPO 5
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VISION GENERAL DE LA EMPRESA

n Introduccion a La gestien empresarial

=
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EI MOOC “Visién General de la Empresa”
es un curso creado junto a la Fundacion
Incyde, mediante el que los participan-
tes van adquiriendo los fundamentos
empresariales a través de sucesivos
mddulos que incluyen videos, teoria y
ejercicios. www.incydex.org

Una formacion completa
en direccion de empresas

Como directores de empresa, los parti-
cipantes deben adquirir las competen-
cias necesarias para presentar sus resul-
tados , contamos con videos realizados
por anteriores participantes y enlaza-
mos videos de presentaciones reales.
www.youtube.com/gmcspain

Gracias a los conocimientos adquiridos
a través de la competicion pueden
entender facilmente los informes de
resultados de otras empresas. Informa-
mos de las publicaciones de resultados
de empresas tanto espafolas como
extranjeras. www.gmcspain-blog.com
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Edicion 2015 -2016

Vuelve a crecer la participacion

La edicién 2015 - 2016 ha tenido un ano mas un
importante crecimiento en la participacion,
pasando de los 1.000 participantes de la pasada
edicién a los mas de 1.700 que han competido
en esta. El crecimiento se ha visto reflejado en
todos los ambitos: tanto en la participacién
empresarial como universitaria.

Con respecto a la participacion universitaria, ha
aumentado el nimero de universidades repre-
sentadas por sus alumnos hasta superar las 50 y
el nimero de facultades de cada universidad.

El tiempo dedicado a crear herramientas
de anadlisis y decision permite que el
participante se habitue a la informacion
de la empresa, desarrolle sus propios
criterios de andlisis y defina los datos
que necesita para tomar las mejores
decisiones. Su cuadro de mandos se
convierte en una herramienta en mejora
continua que fomenta el aprendizaje
auténomo.

426 equipos en primera ronda

La primera ronda de la edicién ha tenido lugar
entre los meses de noviembre y diciembre con la
participacion de 426 equipos distribuidos en 54
mercados.

Como ocurre en todas las fases, la situacion
inicial del mercado y de la empresa es igual para
todos los equipos participantes. Las decisiones
tomadas por los equipos que compiten en un
mercado son las que condicionan el éxito o
fracaso de las diferentes estrategias.

Todos los equipos se han puesto al frente de una
empresa de reciente creacion, con tan solo cinco
trimestres de vida. Han tenido que analizar su
crecimiento y su entrada en los diferentes
mercados para comenzar a tomar decisiones.
Los resultados han premiado a aquellas empre-
sas que tomaron decisiones de expansion, algu-
nas de ellas han conseguido triplicar sus ingre-
sos en el segundo ano de vida.

La segunda ronda reta a los
64 mejores equipos

Ha contado con la participacion de los 64 equi-
pos clasificados, 54 como primeros de grupo y
los 10 mejores segundos, todos ellos distribui-
dos en 8 mercados de 8 empresas cada uno. Han
tenido que competir durante seis semanas a
través de internet entre los meses de enero y
febrero.

Esta ronda supone un gran reto para los equipos
participantes, ya que solo la alcanza uno de cada



-ocho equipos que iniciaron la competicion. El
incremento del nivel obliga a los equipos a adap-
tar sus cuadros de mando y a estudiar nuevas
estrategias si quieren tener alguna posibilidad
dellegar alafinal, durante la segunda ronda deja
de ser suficiente con definir e imlpementar una
buena estrategia; se necesita realizar un buen
andlisis de la situacion del mercado, saber adap-
tarse a los problemas que se suceden e imple-
mentar las decisiones de manera excelente.

Durante la segunda ronda los equipos han
tomado las riendas de una empresa solvente y
con resultados econémicos estables, pero con
grandes deficiencias operativas. El formato de
competicion ha obligado a los participantes a
redimensionar la empresa y ajustar los costes al
maximo, ya que no es suficiente con obtener
buenos resultados; unicamente han alcanzado
la final nacional los ocho mejores equipos.

El dia 19 de febrero se anunciaban los resultados
definitivos de la segunda ronda con los ocho
equipos finalistas, todos ellos compuestos por
estudiantes procedentes de diferentes carreras
de las Universidades Politécnica de Madrid,
Pontificia Comillas, Autbnoma de Madrid, Com-
plutense y Europea.

La Camara de Espana alberga la
Final Nacional un afho mas.

La Cadmara de Espafa ha albergado un ano mas
la Final Nacional de GMC los dias 14 y 16 de
marzo a la que han asistido los ocho mejores
equipos de la competicién con el objetivo de
proclamarse campeones nacionales y represen-
tar a Espafna en la Final Internacional de Macao.

Durante el dia 14 de marzo se ha celebrado la
competicion en el salon de plenos de la Cdmara
de Espana, en la que los ocho equipos se han
enfrentado a un nuevo escenario en el que han
tenido que gestionar una empresa en crecimien-
to que ha comenzado recientemente sus expor-
taciones a Norteamérica, con un amplio espec-
tro de decisién y con acceso a recursos econémi-
cos suficientes para ejecutar estrategias muy
dispares.

Tras una intensa jornada de trabajo los equipos
se han marchado conociendo los resultados de
su gestion hasta el cuarto trimestre, los resulta-
dos del quinto y ultimo se anunciarian en la cere-
monia de clausura.

Pueden consultarse los resultados completos de la
edicién en la web: www.gmcspain.com

FINALISTAS NACIONALES

INCYDE - ETSIl M 23 formado
por Doru George Leoca, Jose
Alejandro Ojeda y Javier Pérez.

MMT SEGUROS - ETSII.G.Team-
dustriales, formado por Alvaro |
Garcia-Minguillan, Victor Pita,
Alfredo Pastor y Diego Rodri-
guez.

MMT SEGUROS - YM S.A. |
formado por Lourdes Garcia,
Alejandro Navas y Raquel
Rouco.

AIESEC - Deltex, formado por
Andrés Gonzalez, Jesus Jimé-
nez y Pedro Gradit.

INCYDE - Ahrtal UCM, formado =3
por Willy Oswaldo Guardia,
Marta Simén y Alejandro
Lobato.

PBTEch formado por Ernesto
Barrera, Tomas Garcia, Borja
Martinez y Pedro Sanchez.

AIESEC - LBP formado por Luis
Javier Monge, Juan Manuel
Pellicer, José Angel Saenz y
José Maria Mateos

AIESEC - APORTODAS formado
por Pablo de Tuero, Pablo
Bezares y Daniel Greciano.
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Clausura de la edicion
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La clausura de la edicion se ha celebrado el dia 16 de
marzo en en la Cdmara de Comercio de Espafia, con la
participacion de Jorge Sainz, Director General de
universidades, de Luis Ramallo, Presidente del Comité
Espanol de Cooperacion con la UNESCO, Inmaculada
Riera, Directora General de la Cdmara de Espana y
Alejandro Segura, Director para Espaia de Global Mana-
gement Challenge.

Han destacado la importancia de formar a los jévenes
para ayudarles a conocer mejor el funcionamiento de
las empresas y fomentar su vocacién emprendedora.
También se ha reconocido el esfuerzo que durante
meses han realizado los mas de 1.700 participantes,
para los que su participacion en la competicién no ha
significado sélo un reto, sino una formacion intensiva en
direccién de empresas que les ayudara a tomar mejores
decisiones en el futuro.

El equipo “MMT Seguros - YM S.A”” se ha proclamado
campedn nacional tras implementar una estrategia
arriesgada en la que han decidido subcontratar la totali-
dad de la produccién, ocupandose Unicamente del
ensamblaje final de los productos y su comercializacion.
Su capacidad para optimizar los procesos de la empresa
asi como para aprovechar las circunstancias del merca-
do les ha permitido obtener una clara victoria sobre las
siete empresas de la competencia.

La clausura de la edicion 2015 -
2016 se ha celebrado en el salén
de actos de la Camara de Espana
con el anuncio de la clasificacion
definitiva, con la victoria del el
equipo “MMT Seguros - YM S.A.”
tras seis meses de competicion.

C;u:ul.a f
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Entrega del emblema de GMC a
Inmaculada Riera, Directora
General de la Camara de Espana,
por la contribucién de la institu-
cion al desarrollo de la competi-
cion en Espana.

Equipos de la Universidad Com-
plutense de Madrid junto a

Begona Garcia, Decana de
Econémicas, Marta Fossas, Vice-
decana de Estudios y Fernando
Alonso, Vicedecano de Alumnos
y extension universitaria.



La internacionalizacion y la competitividad, asi como
el apoyo a la creacion de empresas y el arbitraje y la
mediacion son los principales ejes estratégicos de
actuacion de la Cdmara de Comercio de Espana.
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Carlos Conde ha sido Rector de la Universidad Politécnica de Madrid entre 2012 y 2016, tiempo durante
el que la universidad ha cosechado los mejores resultados en Global Management Challenge, unos
resultados que estdn asociados a la incorporacion del simulador a su propuesta formativa en varias
escuelas. Tras el tercer puesto cosechado en 2014, estudiantes de la universidad han formado parte de
los equipos campeones nacionales tanto en la edicion 2015 como en la que acaba de terminatr.

La necesidad de dar respuesta a
las necesidades de una socie-
dad en continua y acelerada
evolucién, hainducido notables
cambios en la formacién de los
ingenieros espanoles. Mas alla
de las profundas modificacio-
nes estructurales que procesos
tales como la reforma “de Bolo-
nia” conllevaron, lo mas signifi-
cativo en torno a los nuevos
ingenieros se ha organizado en
torno a tres ejes:

- El mantenimiento de un
profundo conocimiento actuali-
zado de las disciplinas -cientifi-
cas, técnicas, econdmicas y
juridicas- propias de su profe-
sion, como condicidn necesaria
- aunque no suficiente - para su
integraciéon y progresion en el
mercado laboral tecnolégico.

- La incorporacion en su proce-
so de aprendizaje de un amplio

abanico de habilidades y com-
petencias genéricas, tales como
la capacidad de decisién, de
negociacion, el trabajo en
equipo, las habilidades comuni-
cativas, etc.

- El fortalecimiento de la prepa-
racion para el desarrollo de su
actividad en un mundo globali-
zado, con atencién a las culturas
de sociedades diferentes.

En ese nuevo escenario, y espe-
cialmente en relacién con los
dos ultimos ejes, cobran espe-
cial importancia nuevas formas
de aprender, muchas de ellas
fuera del aula o del laboratorio,
através de las cuales se desarro-
llan muchas capacidades del
estudiante. Y entre ellas, retos y
desafios como el que represen-
ta Global Management Challen-
ge resultan especialmente
interesante.

En el ambito de la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM),
hace ya algunos afios que se
reforzaron en nuestros planes
de estudios aquellas materias
que tienen que ver con la Direc-
ciéon de Empresas. Junto a ello,
la clasica especialidad de Orga-
nizacion que existia en el
ambito de la Ingenieria Indus-
trial, se ha extendido a la UPM
con la implantacién de la titula-
cién de Administracion y Direc-
ciéon de Empresas que permite
realizar dobles titulaciones que
combinan una Ingenieria con la
orientacién hacia el ambito de
la Gestién y Direccién de
empresas. También en el
ambito de la formacién a lo
largo de la vida, son ya muchas
las ediciones que se llevan reali-
zando de distintos cursos de
master en el dmbito de la
formacion de directivos. Algu-
nas de ellas se desarrollan_



conjuntamente con prestigio-
sas instituciones internaciona-
les como ESCP Europe (Ecole
Nationale Supérieure de
Comerce de Paris). Todas estas
actividades, asi como las que se
desarrollan a través de CEPADE,
se veran reforzadas en breve
con su integracioén en la Escuela
de Negocios de la UPM cuyo
disefo esta practicamente
ultimado.

HEMOS APOSTADO FUERTE
EN LA UPM POR LA
ORGANIZACION DE
ACTIVIDADES Y CURSOS
ORIENTADOS A FORTALECER
LAS INICIATIVAS
EMPRENDEDORASY LA
CREACION DE EMPRESAS.

También hemos apostado
fuertemente en la UPM por la
organizacién de actividades y
cursos orientados a fortalecer
las iniciativas emprendedoras y
la creacion de empresas. No es
casualidad que en esa area la
UPM sea la Universidad espafio-
la que mayor numero de
spin-off ha creado en la ultima
década (arazén de entre 15y 20
empresas cada aflo en torno a
ideas y planes de negocio selec-
cionados en la competicion
ACTUA-UPM que logra reunir a
mas de 400 ideas anuales). En
ese sentido creemos en la UPM
gue una magnifica via para la
formacién de nuestros jévenes
ingenieros, en algo que va mas
alld de la componente cientifi-
co-tecnoldgica, es la celebra-
cion de eventos que estimulen
la seleccion de ideas novedosas
y el desarrollo empresarial en
torno a ellas, acompanado de
formacién, implicando el traba-
jo en equipo, la toma de
decisiones y la negociacion de
escenarios, en un ambito inter-
nacional, y con la simulacién de
los resultados a los que todo
ello puede conducir.

Global Management Challenge
es otro buen ejemplo de este
tipo de eventos. Desde que
hace unos afios se ha difundido
entre los estudiantes y profeso-
res de la UPM, el interés en
participar en este concurso ha
ido en aumento. Para mi, en mi
condicién de Rector de la UPM,
es una satisfaccion los buenos
resultados que los equipos
formados por nuestros estu-
diantes estan obteniendo (en
las tres ultimas ediciones ha
habido equipo de la UPM en el
podio, habiendo sido equipos
de la UPM ganadores en dos de
ellas) . Satisfaccién que, mas alla
de la componente de orgullo
institucional por los galardones,
esta especialmente motivada
por la convicciéon de que esos
buenos resultados son reflejo
de esa apuesta antes menciona-
da para formar a nuestros
futuros ingenieros en el dmbito
de la direccion de empresa.

Todo miapoyo pues a mantener
la participacién de nuestros
estudiantes en las futuras
ediciones y mi agradecimiento
a Global Management Challen-
ge por la organizacién de las
mismas.

1. La Vicerectora Sara Gémez entre-
ga las medallas al equipo finalista
“MMT Seguros - ETSII.G.Teamdus-
triales” durante la clausura 2016.

2. El Rector Carlos Conde entregaba
el trofeo de segundo puesto al
equipo “Grupo 17 UPM” durante la
clausura de la edicién 2015.

3. Los profesores de la cdtedra de
organizacién industrial ~ Miguel
Angel Peldez y Mercedes Grijalvo
junto a Maria Jesus Diez, de Airbus.

Edicién 2016
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Segundo Pi

Segundo Piriz Durdn, Rector de la Universidad de Extremadura, preside la Conferencia de Rectores de las Univer-
sidades Espanolas desde 2015. Nos recibe en su despacho de la CRUE para preguntarle sobre la relacion existente
entre la Universidad y la Empresa.
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Desde Global Management Challenge busca-
mos influir positivamente en la relacién entre
Universidad y Empresa ;Como valoraria la
relacién actual entre ambas?

La relacién entre nuestras universidades vy
empresas es, felizmente, cada vez mas importan-
te, con varios acuerdos institucionales y otros en
trdmite con las organizaciones empresariales
mas representativas. También lo testimonian
datos como el que se desprende de la ultima
“Encuesta de Investigacion y Transferencia de
Conocimiento de las Universidades Esparolas
2014", que indican que mas de un 70% de nues-
tras universidades cuentan con Catedras empre-
sa en sus campus, asi como que cerca de 20% de
nuestro PDI (unos 20.000) figuran explicitamente
en contratos de transferencia con nuestras
empresas. Ademas, han crecido en los ultimos
anos los registros de patentes y otros registros
de la propiedad intelectual cerca de un 60%, con
un crecimiento de los ingresos por explotacién
de las mismas del orden del 9%. Y ello, en un
momento de crisis para nuestra economia.

Con todo hay que reconocer que este es un
camino en el que hemos de avanzar mucho mas,
ya que nuestro nivel de producciéon cientifica,
que nos situa entre los diez primeros paises del
mundo, estd ain muy por encima de nuestro
nivel de transferencia y en particular del registro
y explotacion de patentes.

¢Cuales deberian ser los siguientes pasos para
continuar avanzando en esta relaciéon?

Como ya hemos tenido ocasion de manifestar en
otras ocasiones, necesitamos un nuevo marco
regulatorio mas amplio y flexible que facilite una
mayor relacién e intercambios entre el mundo
académico y el de nuestras compafiias, del
mismo modo que también necesitamos nuevos
instrumentos e incentivos para el reconocimien-
to y valorizacién de las actividades académicas
realizadas por los universitarios para las empre-
sas. La exitosa experiencia en la evaluacién y
reconocimiento de las actividades investigado-
ras es la prueba de lo que ello puede contribuir al
desarrollo de actividades de transferencia.

Ahora bien, esto es algo que no compete soloala
administracién educativa y a las universidades,
también a la administracion con competencias
en economia y competitividad y, muy en espe-
cial, a las empresas, que también deben estar
comprometidas ya que son quienes mejor
pueden valorar los retornos de estas actividades
en su desarrollo empresarial.

La hoja de ruta de los universitarios y el reconoci-
miento de la universidad no puede quedar exclu-
sivamente circunscrito por su produccién de
papers. Su calidad y resultados docentes y la de
sus actividades de transferencia de conocimien-
to deben formar parte cada vez mas importante.



Si hablamos sobre nuevas tecnologias, ;Qué
efecto tienen sobre la formacion universitaria?

Vivimos en la llamada sociedad digital, en que las
TIC condicionan el desarrollo de todas las activi-
dades y aun lo hardn mas en el futuro, como
afirmaba Jeremy Rifkin, el conocimiento estd a
golpe de clic y no podemos olvidar que nos
encontramos inmersos en una verdadera econo-
mia del conocimiento.

Por ello, la universidad espanola lejos de estar
ausente de este proceso se ha incorporado en el
desarrollo de sus actividades plenamente a la
sociedad digital. Hoy lo on-line inunda nuestras
universidades como en los mejores entornos
universitarios, de hecho las universidades espa-
folas son de las universidades europeas donde
mayor implantacién han tenido los conocidos
MOOCGCs. Lo muestra el hecho de que varias
universidades espafolas estan en dos de las
principales plataformas de cursos masivos on-li-
ne gratuitos, Coursera que lideran las universida-
des de California y Edx que promueven universi-
dades como Harvard y el MIT.

También con una plataforma propia, Miriada, que
impulsan Universia y Telefénica y que se ha
convertido en una de las que cuentan con mayor
oferta y alumnado a nivel global. Ello sin duda
contribuird a una mayor visibilidad de la universi-
dad espafiola y ayudara a su mayor atracciéon de
estudiantes internacionales.

ESPANA NECESITA UN NUEVO TEJIDO
PRODUCTIVO QUE HAGA UN USO MAS
INTENSIVO DEL CONOCIMIENTO Y EN ELLO
LA UNIVERSIDAD TIENE UN PAPEL CLAVE

{Cémo ve el futuro de las universidades?

Las universidades estan llamadas a cobrar un
mayor protagonismo, si de lo que se trata es en
avanzar en la economia del conocimiento.

Espafna necesita un nuevo tejido productivo que
haga un uso mas intensivo del conocimientoy en
ello la universidad tiene un papel clave. Somos la
décima potencia en producciéon cientifica y las
universidades son las responsables de mas de
dos tercios de dicha produccion. El peso y la com-
petitividad de nuestra economia deberia corres-
ponderse con esta realidad, por ello hay mucho
trabajo por realizar y las universidades estamos
firmemente comprometidas para seguir traba-
jando en esta linea.

¢{Cémo valora el incremento de la inquietud
emprendedora de los universitarios?

Sin duda uno de los mejores datos que nos ofrece
hoy la encuesta GEM- Espafia, que evalla el desa-
rrollo de nuestras actividades emprendedoras, es
que crece el emprendimiento por oportunidad
frente al emprendimiento por necesidad y en
especial el elevado peso de los emprendimientos
de universitario. Ademds, un reciente estudio
publicado por CISE pone de manifiesto que el
emprendimiento que emerge de nuestro ecosis-
tema universitario puede ser mas innovador, y
mas intensivo en conocimiento, pues hace un
mayor uso de tecnologias avanzadas y es en
general mas internacionalizable. Pero no sélo se
trata de un emprendimiento que podriamos
definir como mas inteligente sino también como
un emprendimiento con valores, como lo ponen
de manifiesto las economias y entornos universi-
tarios mas avanzados del mundo.

La apuesta por el emprendimiento en nuestras
universidades ya fue reconocida por los rectores
de la Universidades Iberoamericanas en el ultimo
encuentro de rectores de Universia como parte
de las misiones de nuestras universidades en su
compromiso social y territorial.

Crue Universidades Espafolas es una asocia-
cion privada sin animo de lucro que reline a
76 universidades espanolas (50 publicas y 26
privadas), por lo que en la practica es la
institucion que representa al sistema univer-
sitario espafol en su conjunto, configurando-
se como el primer interlocutor institucional
de la universidad espanola ante la Adminis-
tracion y las organizaciones sociales.
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EL PRIVILEGIO DEL TALENTO, LA BASE DEL FUTURO

Constantemente se habla del
talento pero, jsabemos de qué
hablamos?, jsomos conscientes
de laimportancia de cultivarlo?

El Talento es un tesoro.

Un tesoro de conocimientos y
experiencias que permiten que
el saber sea aplicable de forma
efectiva a la realidad de la vida.

Si le anadimos creatividad,
como inquietud por saber mas
y por resolver o mejorar situa-
ciones de nuestro dia a dia, y de
pensar de nuevo como afrontar
un futuro diferente y mejor,
estaremos en el camino de no
hacer mas de lo mismo.

Estaremos en el camino de
cambiar el futuro.

Estaremos fabricando innova-
cion.
Para ello, hay que tener un

adecuado sentido de autocriti-
ca.

Un sentido positivo. Un sentido
de mejora, de cambio y de
creacion.

Es el mecanismo que activara
nuestra imaginacién, desperta-
rd nuestra creatividad y nos
pondra en el camino de lainno-
vacion.

Y esto, ha de ser algo natural en

_cada uno de nosotros y en
cada momento de nuestra vida.

Serd preciso construir los habi-
tos adecuados para ello.

Cuanto antes
mejor.

empecemaos,

Es como aprender un idioma.
Cuanto mas jévenes empece-
mos, mejor lo adaptaremos a
nuestra vida.

Por tanto, sera bueno empezar
desde la infancia. Desde la
formacién en los colegios.
Dando a los nifios y a los jéve-
nes formas distintas de aproxi-
marse al aprendizaje, que les
ensefien a pensar y no solo a
memorizar. Que les creen ese
habito del aprendizaje conti-
nuo. El ansia de saber.

Pero dicho esto, la imaginacion
no tiene edad.

Se puede empezar a estimular-
la en cualquier momento, pero
hay que estar dispuestos a cam-
biar habitos adquiridos que no
ayudan a avanzar en el sentido
correcto.

Hay que estar dispuestos a ser
flexibles, a considerar que el
otro puede tener razon.

Hay que estar dispuestos a
escuchar y a considerar otras
opiniones, para luego analizar_

las y disenar el mejor camino.

Hay que saber dialogar. Dialo-
gar significa crear un espacio
para que el otro pueda entrar.
Solo asi podremos aprender del
conocimiento y experiencias de
los demas.

Con este espiritu nunca sera
tarde para potenciar nuestro
talento.

Asi es. El talento no solo hay
que identificarlo. Hay que crear-
lo, cuidarlo y promoverlo. Hay
que potenciarlo..

Solo asi crearemos generacio-
nes que inventen nuevas o
mejores formas mas efectivas e
hacer las cosas. Y esto, es una
actitud.

Y sus bases son, el conocimien-
to, la inquietud, la vocacién de
no hacer mas de lo mismoYy, los
habitos de esfuerzo, supera-
cién, sacrificio, cooperacion,
solidaridad y aprendizaje conti-
nuado.

Hoy se habla mucho de “Big
Data" Pues, nuestra vida y nues-
tro cerebro, son un inmenso
ejemplo de esta disciplina.

Vamos acumulando informa-
cién de todo tipo con un forma-
to multimedia, asi como cono-
cimientos diversos, adquiridos
en base a experiencias y leccio-
nes aprendidas.

Somos una verdadera “Memo-
ria Institucional” de nosotros
mismos, del mundo que nos
rodea, de nuestros relaciona-
dos y de lo que por multiples
vias conocemos y aprendemos.

Pero, de nada valdria todo ello,
si no fuésemos capaces de
relacionar todo este conoci-
miento con las decisiones que
cada dia hemos de tomar asi
como de mirar al futuro con
vocacion de cambiarlo.

Para ello, nuestro cerebro se
comporta como un verdadero
ordenador, mucho mas poten_



_te que los que hoy procesan
sistemas de inteligencia artifi-
cial, porque la inteligencia
natural (cognitiva y emocional)
y la red neuronal capaz de
aprender de que disponemos, a
fecha de hoy, es insuperable.

Somos capaces de interrogar
en “Lenguaje Natural Multime-
dia” nuestra “Big Data Base”, y
concluir, generando respuestas
en tiempo real, adaptadas a las
necesidades de cada momento.

Todo este funcionamiento de
nuestra mente, es tanto mas
eficaz, cuantas mas experien-
cias hayamos vivido, cuanto
mas aprendizaje hayamos reali-
zado, cuanto mas conocimien-
to hayamos almacenado, cuan-
tas mas reglas de actuacién
automaticas, es decir, habitos,
hayamos incorporado a nuestra
maquina de pensamiento.

Es decir, “al talento que noso-
tros mismos hayamos construi-
do”

En efecto, el talento se puede
construir.

Podriamos decir, que, en térmi-
nos generales, todos nacemos
con un grado de inteligencia
razonablemente parecido. No
para lo mismo, sino para
diferentes ambitos del conoci-
miento.

Y eso es lo que hay que desarro-
llar. Lo que no se ejercita se
atrofia.

Ejercitemos nuestras capacida-
des de generar talento, y lo
tendremos. En las artes, en las
ciencias, en la tecnologia, en la
vida. Pero lo tendremos.

Esta es la fabrica de invenciony
genialidad. Esta es la base de
nuestro futuro, porque ello
abrird campos de creacion y por
tanto, espacios de oportunidad
y, en consecuencia, capacidad
de crear crecimiento econdmi-
co social.

Sitodo esto lo desarrollamos_

teniendo en cuenta principios
morales, valores y ética, ademas
estaremos colaborando a la
construccién de un mundo
mejor, en pazy solidaridad.

Para conseguirlo hemos de
analizar:

- Si nuestros métodos de ense-
Aanza son efectivos

- Si el aprendizaje al que somete-
mos a los ninos y jévenes en el
entorno familiar es el adecuado.

- Si en nuestras universidades
somos generadores de expertos,
o de emprendedores creadores
de futuro.

- Si desde los entornos publico,
privado y familiar, promovemos
la cultura de esfuerzo, sacrificio,
lucha, aprendizaje e inquietud
por el futuro.

- Si promovemos la creacion de
hdbitos positivos y ensefiamos a
aprender e innovar o solamente
transmitimos lo que ya se sabe.

- Si retenemos el talento o
dejamos que se nos vaya porque
no generamos el caldo de cultivo
necesario para evitarlo.

- Si tratamos de recuperar el
talento que se nos ha ido en
busqueda de oportunidades que
aqui no tenemos y que se
enriquece con conocimientos y
experiencias inherentes a su
desarrollo profesional.

Por otra parte, en muchas
ocasiones, el talento no es bien
tratado.

A veces, el talento es incémodo,
porque tiende a romper las
reglas de juego establecidas, al
no hacer mas de lo mismo y
cambiar lo establecido.

Los grandes cambios de Ila
humanidad, han pasado por
este proceso.

Es importante que todos
seamos conscientes de estas
realidades, es importante un
cambio de actitud general.

Solo asi nos pondremos en el
camino de descubrir, promover,
generar y retener el talento, tan
necesario para crear un futuro-
socioecondmico mejor y mas
justo. De generar un tejido
productivo, industrial y econé-
mico sostenible, adaptativo a
los tiempos y a los cambios de
la humanidad y que permita
salir de las crisis y dar una
mayor estabilidad a la humani-
dad.

Cambiemos nuestras visiones
obsoletas de la vida y miremos
con nuevos ojos al futuro.
Modifiquemos nuestras actitu-
des para que ello nos permita
cambiar nuestras aptitudes.

Aprendamos siempre y active-
mos nuestro habito de asimilar
conocimientos y experiencias
de forma constante.

Modifiquemos en lo que sea
necesario nuestro sistema de
ensefanza y aprendizaje, tanto
en colegios y universidades,
como en la familia, en la empre-
say en la vida personal.

Hagamos que la palabra talen-
to, no sea solo una palabra, sino
toda una actitud vital genera-
dora de lo que significa, rique-
za. Riqueza econdmica, social y
de principios valores y ética en
beneficio de la humanidad y la
vida.

Si queremos trabajar por un
mundo mejor, aprovechemos el
privilegio que el talento nos
ofrece.

Generemos talento,
crearemos futuro.

Edicion 2016
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Desde el 16 de febrero de 1932, la actual Mutua
MMT SEGURQOS, lleva un largo camino recorrido,
siendo todavia en la actualidad participe de los
valores que ya hace 84 afios primaron en su orga-
nizacion.

La antigua Mutua Madrilena del Taxis, nacié de la
agrupacién de unos cuantos taxistas, que con el
Unico objeto de atender la reciproca y mutua
indemnizacion de toda clase de dafos que
pudieran sufrir por accidentes fortuitos en sus
coches, se vieron obligados, tanto ellos como sus
familiares, a realizar trabajos ajenos a su industria
que finalmente supusieron, tras la apertura en
los aflos 80 de la cartera a los vehiculos particula-
res y a la gestion del talento de las nuevas incor-
poraciones profesionales a la entidad, los cimien-
tos de una de las actuales companias lideres en el
sector asegurador.

Ese caracter familiar de la organizacion, continta
vigente y es algo de lo que se enorgullece el
Consejo de Administraciéon de Mutua MMT Segu-
ros, sorprendiendo todavia a personas ajenas a la
entidad, el acceso directo del que gozan todos
los trabajadores, tanto a los directores como a los
propios miembros del Consejo, siendo reconoci-
do de forma publica en innumerables ocasiones,
el concepto sobre las personas que componen la
plantilla de Mutua MMT Seguros, como uno de
los principales valores de la entidad.

Mutua MMT Seguros pretende impulsar el desa-
rrollo de las personas a través de diferentes
iniciativas que permiten gestionar el talento y
aprovechar las capacidades de sus empleados
para conseguir en cada momento los objetivos
generales de la entidad. En este aspecto Mutua
MMT Seguros apuesta por la Formacion Conti-
nua de las personas que componen su estructu-
ra, al objeto de cubrir las necesidades detectadas
en cuanto a nuevos conocimientos. Incentivando
a los empleados en su trabajo diario, incremen-
tando su motivacién profesional, mejorando el
servicio y la atencidn al cliente interno y externo
y reforzando los conocimientos necesarios para
el desarrollo de las capacidades de los distintos
profesionales y de sus equipos.

La Mutua mantiene un acuerdo de cooperacién
con la Universidad Rey Juan Carlos, a través del
cual sus alumnos realizan practicas en la Entidad
que estan relacionadas con el ambito de su
trabajo, como complemento al programa forma-
tivo. Durante 2015 se han abierto otras colabora-
ciones con diferentes Escuelas de Negocio y
Centros privados de Formacion, manteniéndose
desde 2005 la ya consolidada colaboracién
formativa con la UPM en el Curso de Postgrado
“Valoracién de vehiculos siniestrados’, en la que
diferentes responsables de la aseguradora
actuan como docentes.



En el capitulo de retencién y desarrollo de talen-
to, la Mutua prioriza los procesos de seleccién
interna para la cobertura de vacantes, impulsan-
do asi el desarrollo profesional de los empleados
y facilitando la rotacién interna.

MMT SEGUROS PRETENDE
IMPULSAR EL DESARROLLO DE
LAS PERSONAS A TRAVES DE
DIFERENTES INICIATIVAS QUE
PERMITEN GESTIONAR EL
TALENTO Y APROVECHAR LAS
CAPACIDADES DE SUS
EMPLEADOS.

La obligatoria y constante adaptacién normativa,
econémica y de mercado a la que se ha visto
obligada el sector asegurador espanol, ha moti-
vado que la apuesta por el talento iniciada en los
anos 80 por Mutua MMT Seguros, se acentue aun
mds, compatibilizando la experiencia y forma-
cién continua de una plantilla de trabajadores
identificados plenamente con los valores vy
funcionamiento de su empresa y las nuevas
incorporaciones de personas, también jévenesy
con mucha formacién, que con su entrada en la
entidad, aportan y reciben al mismo tiempo de la
misma, conocimientos técnicos y profesionales
enmarcados en diferentes ambitos y planes de
futuro.

Fieles al espiritu mutual, todas las acciones
acometidas por Mutua MMT Seguros, en el
ambito de RSE, busca su identificacién con los
valores que siempre la han caracterizado, por ello
ademas de otras, tratdndose de una entidad
aseguradora especializada en el ramo de auto-
moéviles, han sido diferentes y variadas las accio-
nes medioambientales llevadas a cabo y patroci-
nan desde hace anos junto a la Fundacién del
Real Madrid las escuelas sociodeportivas que
tienen por objeto la inclusién con las escuelas
adaptadas.

Su apuesta por el talento formativo, ha motivado
este ano su patrocinio del Global Management
Challenge. Es un orgullo para este Presidente,
que el equipo de “MMT Seguros” hay sido vence-
dor de la competicion nacional. Quiero aprove-
char estas lineas para felicitar nuevamente al
equipo y darles las gracias por llevar el nombre
de Mutua MMT Seguros a la competiciéon de
Macao. Mi mas sincero reconocimiento a Lourdes
Garcia, Raquel Rouco, Alejandro Navas, y por
supuesto a Alejandro Segura, Director para
Espafa de GMC, por su firme apoyo y promocién
a estos jovenes que nos brinda a las entidades la
posibilidad de poder patrocinar el talento.

El equipo de estudiantes
campedn de la edicién estd
patrocinado por MMT Seguros.
Sus integrantes provienen de las
universidades Politécnica de
Madrid, Pontificia Comillas y
Auténoma de Madrid.
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La Final Internaci 016 se ha celebrado en la ciudad China
18,19y 20 de la participacién de 25 delegaciones'inter
tadas. El lugar ele ara los eventos de competicién ha sido el Se

Ponte 16.

ebrado durante la ceremonia de apertura ha encuadrado
itiendo contra Grecia, Letonia, Rumania, Rusia y

El sorteo de grup
a Espana en el grupo 3, co
Senegal.

La Final Internaciona
los campeones nacio
nia de apertura, los ti

dinner, permiten compa
personas de todo el mundo.

s un momento Unico para hacer networking y conocer a
les del resto de paises, la visita guiada a Macao, la ceremo-
os de descanso durante la competicion o la frienship

r conocimiento periencias o entablar contacto con
o




GRUPO 1

CAMERUN
HONG KONG
INDIA
KUWAIT
CHINA
QATAR
ESLOVAQUIA
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CHEQUIA
C.MARFIL
MACAO
MARRUECOS
PORTUGAL

ESPANA
GRECIA
LETONIA
RUMANIA
RUSIA
SENEGAL

BRASIL

ESTONIA
FRANCIA
KENYA
MEXICO
POLONIA

e 10



La evolucion positiva de la fase
nacional de la competicién se
traduce afho a afo en una
mejora del desempeno nues-
tros equipos en las Finales
Internacionales. El equipo
espanol formado por Lourdes
Garcia, Alejandro Navas y
Raquel Rouco ha demostrado
un gran nivel durante la semifi-
nal internacional, estando muy
cerca de la clasificacion hasta
la dltima decision. Finalmente
Rusia y Letonia han quedado
primeros y segundos de
grupo, dejando al equipo
espanol en la tercera posicion.

Semifinal internacional

La fase internacional de la competicién se ha dividido en dos rondas,
semifinal y final internacional. Durante la semifinal celebrada el dia
19 de abril, las 25 delegaciones se han enfrentado en los cuatro
mercados generados durante la ceremonia de apertura. El objetivo
de todos los equipos ha sido alcanzar la primera o segunda posicion
de su mercado al final de la jornada, puestos que otorgan el billete
para la final internacional.

Partners meeting

Durante la semifinal internacional se produce la reunién anual de los
Partners de Global Management Challenge. Un encuentro en el que
se comparte el conocimiento desarrollado en cada edicién nacional
y se trabaja sobre los retos que afronta la competicion.

Durante el Partners Meeting celebrado en Macao se dieron a cono-
cer los cambios introducidos en la normativa internacional para la
edicion 2017. Entre las novedades, destaca la limitacién de la partici-
pacion de personas que hayan resultado campeones nacionales.
Una medida que se lleva implementando en Espafa exitosamente
durante los Ultimos tres afnos.

La Final Internacional es una oportunidad para conocer otras
culturas y personas de diferentes paises.
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Clausura de la edicion

La Ceremonia de Clausura de la Edicién se ha celebrado en el MGM
Macau, con la participacion de personalidades del gobierno de Macao

y de las mayores empresas, junto a los organizadores y equipos de El alto nivel que llevan presen-
todas las delegaciones internacionales. Tras la cena de gala se ha anun- tando los equipos rusos
ciado la clasificacion definitiva. durante los ultimos anos se
debe a la dificultad de ganar
Tras una intensa Final Internacional en la que los ocho equipos partici- su competicion nacional. La
pantes han sido capaces de crear valor en sus empresas, Rusia se ha alta participacion, unida a la
alzado con el primer puesto internacional, sequida de cerca por Chinay competitividad que ha carac-
Brasil. La clasificacién se ha completado con Eslovaquia, Lituania, terizado siempre a los
Chequia, Marruecos y Kenia. equipos rusos, les convierte
en un claro favorito en todas
las ediciones.
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4.900
4.400
3.900
3.400 China vuelve a quedarse a las
puertas de ser campedn inter-
2.900 nacional, tras los cinco titulos

15T1 15T2 15T3 15T4 16T1 16T2 ganados a principios de siglo
arrastra numerosos puestos
de honor. Numerosas empre-
sas subvencionan la participa-
cién de equipos universitarios.

Macao cede el testigo a Doha. La directora de Global Management
Challenge en Qatar, Randa Haidar ha presentado la que sera la primera
Final Internacional en la peninsula arabiga.
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Brasil consigue volver al podio
con un equipo de jévenes
profesionales. La competicion
en Brasil combina la participa-
cion de trabajadores de
empresas con estudiantes de
diferentes universidades.




EDICION 2016 - 2017

INSCRIPCION
& TRAINING

Septiembre - Octubre

SEGUNDA
RONDA

Enero - Febrero

FINAL
NACIONAL

Marzo

FINAL

INTERNACIONAL
Abril

LA MAYOR COMPETICION
DE ESTRATEGIA Y GESTION
EMPRESARIAL DEL MUNDO

+ 37 Ainos formando directivos
+ Mas de 500.000 participantes

+ Presencia en los 5 continentes

+ Simulador certificado por EFMD

Vision global de la empresa, Presentacion de
resultados, Resolucion de problemas, Analisis
de informacién, Pensamiento estratégico,
Toma de decisiones, Trabajo en equipo, Cuadro
de mando, Manejo de Excel, Experiencia...
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:EL RETO!

Las delegaciones de todos
los paises participantes
compitiendo durante Ila
semifinal internacional, con
el objetivo de alcanzar una
de las ocho plazas de la final
de Global Management
Challenge.

Una emocionante jornada
en la que los equipos deben
demostrar su habilidad para
analizar y tomar decisiones
en una hueva empresa.




